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Hva er en skolekultur?

En skolekultur er overbevisninger, verdier, relasjoner og
oppleeringsprinsipper i et leererkollegium.

Skolekultur omtales ogsa som skolekoden, skolens ethos
eller skolens klima

Kulturen baerer gruppens kollektivt aksepterte lasninger
videre til nye og uerfarne medlemmer.

Kulturen utgjer et rammeverk for den laering og utvikling
som skjer i yrket som laerer.

Rent fysisk er leereren ofte alene. Psykisk er laereren aldri
alene. Kulturen gir en levende kontekst for laererens
utvikling og mate og undervise pa.
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Ytre og indre rammefaktorer

De ytre rammer far vi ikke gjort noe med, sd som
leereplaner, lovverk og ekonomi
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Endring og skolens kultur

Det vil som regel veere ngdvendig a videreutvikle skolens
kultur om ulike tiltak skal forankres i skolen og bidra til
varige endringer i den pedagogiske praksis.

Om ikke skolens kultur videreutvikles og tiltak ikke
forankres i skolen, vil tidligere overbevisninger og
pedagogisk praksis raskt reetableres. (Da bli ogsa LP bare en
liten parentes).

[ endringsarbeid ma det eksistere en grunnleggende

forstaelse av forholdet mellom form og innhold i kulturen.
Dvs. det som handler om relasjoner, kommunikasjonsmenstre, hvem
som er i posisjon).
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Skolekulturens innhold

Innholdet bestar av alle holdninger, verdier, vaner,

antagelser og mdter d gjore ting pa som en bestemt gruppe
leerere er felles om.

"Det er slik vi gjor det her hos oss”

"Vi har fatt sa vanskelige elever” (derfor har vi det s& vanskelig)

A vere felles om noe er bade en implisitt og eksplisitt
konsensus. En slik konsensus er vesentlig i alle
organisasjonskulturer.

Det er i innholdet mangfoldet og forskjellene i
skolekulturene er storst
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Skolekulturens formside

Formsiden bestar av de karakteristiske relasjons-megnstrene
og samvarsformene mellom medlemmene i en kultur.

Formen er a finne i mdten relasjonene mellom laerere
kommuer til uttrykk pa.

Det er gjennom kulturformen at kulturinnholdet blir
realisert, reprodusert og redefinert.

Endringer i leerernes verdier og holdninger er ofte betinget
av parallelle endringer i relasjonene. Forstdelse av
formsiden gir muligheter for endringer i innholdet.



Ulike skolekulturer (Ha rgreaves)

Fragmentert individualisme
e Isolasjon og privatiserte leerere
* Beskyttelse mot innblanding utenfra
o Utrykk for usikkerhet, angst og frykt for 4 bli malt

Balkanisering
e Identitet knyttet til en gruppe
* Lav gjennomtrengelighet og hay stabilitet
o Lite kollektiv giennomfering og statusforskjeller mellom grupper

Patvunget kollegialitet

e Administrativ regulering for a skape kollegialitet, tid og sted,
obligatorisk deltakelse

e Kunstige grep som kan kvele ekte gnsker



Skolekulturer (forts.)

Samarbeidskultur
 Felleskap, tillit og stotte som betyr noe i det daglige arbeidet
e Neert samarbeid med lepende utvikling

e Utviklingsorientering, frivillighet og stor innsats

Bevegelig mosaik
e Fleksibelt og dynamisk samarbeid

e Tilherighet i ulike grupper, utfordrende samarbeid



Skol

1 Fragmentert individualisme

- isolasjon
= tak for utvikling/forbedring
- beskyttelse mot innblanding utenfra

3 Samarbeidskulturer

- fellesskap, tillit, stotte

- vesentlig for det daglige arbeidet

- «familiestrukturen» kan omfatte en
paternalistisk eller matermalistisk ledelse

- felles arbeid i klasserommet

- lopende utvikiling/forbedring

5 Bevegelig mosaikk

T

- uklare grenser

- overiappende kategorier og mediemskap
- fleksible, dynamiske., responsive

- ogsa usikre, sarbare, utfordrende

Figrer 12. 2. Ferrn wlike skolekieltzerer
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2 Balkanisering
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manglende konsekvens
lojalitet og identitet knyttet til en bestemt gruppe
helheten er mindre enn summen av delene

4 Patvunget kollegialitet
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Ledelse )

en strategi for & skape kollegialitet
ogsa en strategi for a arrangere og kontrollere

samarbeidet

administrative prosedyrer
trygg simulasjon
et kunstig grep som kan kvele ekte onsker

vierdert errer sarnarbeidsforbolderie rrze
T OO, s. 2<% 7))
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Samarbeidskulturer

Kollektivt orienterte skolekulturer ser ut til 4 oppna det
beste sosiale og faglige leeringsutbytte (Danmarks
pedagogiske universitet)

Samarbeidsparadigme er det mest lafterike for gkt kvalitet i
opplaeringen. Det gir bedre undervisning, bedre leering og
mindre belastning for leerere (Hargreaves)

Skoler med et sterk felleskap og narhet til elevene ser ut til
a ha best elevatferd (Ogden).

Vektlegging av samarbeid og refleksjon mellom laerere ser
ut til & gi mindre problematferd og bedre faglig leering



Samarbeid og kollegialitet

Samarbeid styrker besluttsomheten i skolen
Samarbeid gir bedre undervisning og bedre leering
Samarbeid gjor at leerere kan dele belastningen
Samarbeid fremmer profesjonskunnskap i kollegiet

Samarbeid gjor at lezerere kan samhandle bedre og mer
selvsikkert med andre utenfor skolen

Samarbeid gir gkt evne til refleksjon hos laererne
Samarbeid gker leerernes mulighet til a leere

Samarbeid bidrar til kontinuerlig utvikling



Metaanalyser av elevenes laeringsutbytte (Hattie, J. (2009):

Visible learning)

Alle resultater er uttrykt i effektstorrelser knyttet til elevens
leering

* 0.00 - 0,19 ingen effekt

* 0.20 — 0.39 liten effekt

* 0,40 - 0,59 middels effekt

e > 0,60 stor effekt



‘Betingelser tilknyttet skolenivd og organisering
har blitt tillagt overdrevet betydning

Omrade Effekt- Effekt-
storrelse vurdering

Nivadifferensiering 0,12 Ingen effekt
Baseskoler/Apne skoler 0,01 Ingen effekt
Aldersblanding 0,04 Ingen effekt
Redusert klassestgrrelse 0,21 Liten effekt

Skoleledelse 0,36 Liten effekt



Laereren utgjgr en forskjell (Hattie 2009)

Faktorene tilknyttet lereren og undervisningen har en
gjennomsnittseffekt pd 0,68.

Leereren har den mest kraftfulle innflytelsen pa elevenes
leering og utvikling og de viktigste faktorene er:



lzeringsutbytte

Omrade Effekt- Effekt-
storrelse vurdering

Leererens tilbakemelding til elevene, 0,73 Stor effekt
(positiv, stattende og konstruktiv)

Leererens tydelighet og struktur i 0,71 Stor effekt
undervisningen
En positiv og stottende relasjon mellom 0,72 Stor effekt

elev og lerer

Kognitive strategier; dialog, spersmal, 0,74 Stor effekt
klargjoring, repetisjon, oppsummering



Forskningsresultaten og konsekvenser for arbeidet med
LP-modellen

Nar leereren er avgjorende for elevenes laeringsutbytte blir
det i LP-modellen avgjorende at det rettes fokus pa
leererens praksis

Lzereren som en mulig opprettholdende faktor ma alltid
diskuteres - i betydningen av a gjore nye ting.

Det er nesten umulig & tenke seg utfordrende
leeringssituasjoner der laereren ikke er en opprettholdende
faktor.
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Forstaelse av utfordringer pa ulike laeringsarenaer

[ sosiale systemer som en elevgruppe/klasse vil de viktigste
operasjonene foregad i form av kommunikasjon der
undervisningen er den mest vesentlige.

Denne kommunikasjonen foregdr kun i det sosiale
systemet og er i prinsippet lukket for omgivelsene.

Sosiale systemer lukkethet er en forutsetning for deres
apenhet. Det kan sammenlignes med membran i en celle.

Sosiale systemer kan irriteres av innflytelse fra
omgivelsene, men pdvirkningen bestemmes av systemet
selv. Det foretas systeminterne konstruksjoner

Det er hensiktsmessig a se pa undervisningsarenaen som et
lukket rom. Fokus pd det vi kan gjore noe med.
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